Hgringssvar budget 2022
fra medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget

Til Byradet

Vi hilser den positive udvikling i kommunens gkonomi saerdeles velkommen.

Pa trods af udfordringer pa nogle omrader ser vi et godt raderum for at kunne understgtte attraktive
arbejdspladser og vores kerneopgaver i de kommende ar. Indtaegtssiden er vaesentligt styrket og ligger
stabilt — hertil en kassebeholdning som bevaeger sig mod 300 mio. og som sadan ser ud til at ligge
betydeligt over Byradets vedtagne pejlemaerke.

Vi anerkender at den demografiske vaekst i kommunen medfgrer en raekke stgrre behov og er
udgiftskraevende — ikke mindst pa anlaegssiden. Desuden behovet for en saerlig ramme pa omraderne
Social og Familie — ikke mindst set i lyset af de sidste par ar pa disse omrader.

Genoverve;j tidligere beslutning og undga hule effektiviseringer

Men samtidig teenker vi at tiden og den samlede gkonomi i kommunen er kommet til et sted hvor der
bor gores op med den arelange ide om en konstant effektivisering af vores ydelser til bgrn og borgere -
med sigte pa at skabe raderum i det store budget.

Sagen er at ledere og medarbejdere til alle tider samarbejder om effektive lgsninger og optimal
anvendelse af ressourcerne. Problemet er at Byradet pa denne dagsorden altid skaerer en skive gkonomi
af ar efter ar — samtidig med at det pa arbejdspladserne er vanskeligt at skulle opfinde sig selv konstant

pa ny.

For medarbejderne betyder effektiviseringsprogrammerne faerre ressourcer til opgavelgsningen og det
har konsekvenser for kvaliteten, medarbejdernes trivsel og arbejdsmilj@. | en nylig pulsmaling i
organisationen har HR identificeret bl.a. flere generelle udfordringer — og her taler vi ikke udfordringer
kun relateret til covid-19:

Flere omrader peger pa en generel oplevelse af, at opgaverne bliver flere og ressourcerne faerre, bl.a.
Sundhed og Omsorg lister en raekke ressourceproblemstillinger, og omradet Staben fgler sig presset i
Igsningen af ERP-projektet. Generelt neevnes MED-organisationen som god til at italeszette
trivselsproblematikker — men man har sveert ved at skabe handling da arbejdet nedprioriteres grundet
generel travlhed.

Vi kan kun opfordre til at Byradet genovervejer tidligere beslutning om effektiviseringsprogrammet pa 9
mio. i 2022 og stigende til 18 mio. i 2023 og 27 mio. i 2024.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere skal i fokus nu

Lad os i gvrigt minde om at der ogsa er staerkt brug for at styrke de lokale budgetter med henblik pa at
impdekomme rekrutteringsudfordringerne pa de borgernaere velfeerdsomrader. Vi mangler folk pa bade
SOSU- og sygeplejeomradet, og bl.a. demografi og minimumsnormeringer vil udfordre
daginstitutionerne pa padagoger. Attraktive arbejdspladser og gode arbejdsvilkar bliver ngglefaktorer i
fremtidens rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med de rette kompetencer.

En udvidelsesblok pa dette felt vil give god mening pa et kommende budget.



Endelig retter vores opmaerksomhed sig mod to meget vaesentlige poster i budgetoplaegget:

1. De reserverede budgetter pa 24 mio.

Hvilken udmgntning kan man se frem til og hvilke konsekvenser vurderes disse poster at kunne
indeholde alt efter udfald?

Hvis man i yderste tilfaelde antog at der ikke bruges af de reserverede budgetter, ja sa vil det vel svare til
en tilsvarende besparelse?

Umiddelbart taenker vi at arbejds- og personaleforhold synes sardeles usikre i forbindelse med denne
budgetpost.

2. Indefrysning af gld pa en raekke omrader - forventet gzeld i alt 67,7 mio. i 2021?

Vi savner en oversigt over hvordan galden er opstaet og hvem er det egentlig som skylder hvem hvad?
Hvilken betydning har disse indefrosne poster pa laengere sigt for de respektive omrader og for
kommunen som helhed — mulige konsekvenser?

Hvad vil det betyde hvis man besluttede ikke at indefryse geelden?

Omkring begge disse to budgetposter er der fra flere sider udtrykt bekymring og usikkerhed for
betydningen pa arbejdspladserne. Pa et mere overordnet niveau er vi ogsa nysgerrige pa hvilken rolle
disse poster spiller i sammenhang med servicerammen for kommunen i forbindelse med budgetloven.

Igen i ar ser vi frem til dialogmgdet mellem @K og Hovedudvalget.
Vi teenker der er rigtig meget at snakke om i forleengelse af budgetoplaegget fra direktionen og glaeder os
til at byde yderligere ind i budgetprocessen i en god dialog.

Pa vegne af medarbejderrepraesentanterne i Hovedudvalget
Kim Ager, naestformand
8. september 2021



